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27/05/2026
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Oggetto: Decisione di contrarre ai sensi articolo 17 del Decreto Legislativo n. 36/2023 - avvio della
procedura di affidamento diretto sulla piattaforma di acquisti elettronica MEPA/CAT Sardegna alla
societa Praxi Spa - Corso Vittorio Emanuele, 3 - 10125 Torino Partita IVA: 01132750017 -
PEC:praxi@pec.praxi.com., della fornitura del servizio di formazione Laore in favore del personale
dirigente, relativo al corso “Governance e Cambiamento: Strategie di Comunicazione e Gestione dei
Conflitti” ai sensi dell’articolo 50, comma 1, lettera b del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36
(codice dei contratti pubblici). Nomina RUP - Relazione tecnica illustrativa e Capitolato prestazionale -
Prenotazione somma di € 14.000,00 IVA esente, ai sensi dell’art. 10 D.P.R. n. 633 del 26/10/72,
modificato dall’art. 14 della L. n. 537 del 1993 - fascicolo del procedimento: 2026 - V.4/234

Il Direttore del Servizio

VISTA la Legge Regionale 8 agosto 2006, n. 13 “Riforma degli enti agricoli e riordino delle
funzioni in agricoltura. Istituzione delle Agenzie Agris Sardegna, Laore Sardegna e Argea

Sardegna” e s.m.i,;

VISTA la Legge Regionale 13 novembre 1998, n. 31 “Disciplina del personale regionale e

dell'organizzazione degli uffici della Regione” e s.m.i.;

VISTA la Legge Regionale 15 maggio 1995, n.14 “Indirizzo, controllo, vigilanza e tutela sugli enti,

istituti ed aziende regionali” e s.m.i.;

VISTO lo Statuto dell'Agenzia, approvato con Delibera della Giunta regionale n. 5/15 del 3
febbraio 2011;

VISTA la Delibera della Giunta regionale n. 35/1 del 19.09.2024 e il Decreto della Presidente
della Regione n. 118 del 19.9.2024 con il quale, ai sensi dell'art. 30, comma 3, della legge
regionale 08 agosto 2006, n. 13, e della legge regionale 13 novembre 1998 n. 31, & stato

conferito l'incarico di Direttrice generale dell’Agenzia LAORE Sardegna alla Dott.ssa Maria Ibba;

VISTA la determinazione della Direttrice Generale n. 2763 del 19 agosto 2025 con la quale &
stato conferito l'incarico di Direzione del Servizio Personale, alla Dott.ssa Maria Giuseppina
Cireddu;

VISTA la determinazione della Direttrice generale n. 9 del 12 gennaio 2026 con la quale € stato
approvato il Bilancio di previsione 2026-2028 dellAgenzia Laore Sardegna - nulla osta

all’esecutivita concesso con deliberazione della Giunta Regionale n. 9/9 del 25 febbraio 2026;
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VISTO il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 (codice dei contratti pubblici di seguito anche

codice).

VISTO l'art. 1, comma 450 della Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e s.m.i. ai sensi del quale, fermi
restando gli obblighi previsti al comma 449 della medesima legge, le amministrazioni pubbliche,
per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore a 5.000 euro e al di sotto della soglia di
rilievo comunitario, sono tenute a fare ricorso al mercato elettronico della pubblica
amministrazione ovvero ad altri mercati elettronici istituiti ai sensi dell’articolo 328 del D.P.R.
207/2010 ovvero al sistema telematico messo a disposizione dalla centrale regionale di

riferimento per lo svolgimento delle relative procedure;

VISTO il D.L. 6 luglio 2012, n. 95 “disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadini” convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, L. 7
agosto 2012, n. 135 (Spending review 2);

RICHIAMATO il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione dell'Agenzia Laore approvato con
Determina della Direttrice Generale n°326 prot. 12685 del 31.01.2026, che individua tra gli
obiettivi strategici trasversali e prioritari il miglioramento del benessere organizzativo, lo sviluppo
di canali strutturati di comunicazione interna e il potenziamento dei sistemi di ascolto attivo

all'interno della struttura;

RILEVATO che:

- una cultura manageriale orientata alla creazione di un clima lavorativo collaborativo e motivante
e la capacita dirigenziale di esercitare una leadership basata sull'ascolto e sulla gestione
costruttiva delle dinamiche relazionali, rappresentano un fattore determinante per la
valorizzazione del potenziale delle risorse umane, la prevenzione del disagio lavorativo e
I'ottimizzazione delle performance complessive dell'Ente;

- tale cultura, se diffusa, consapevole e coordinata incide direttamente sull'efficacia dell'azione
amministrativa, consentendo la traduzione degli obiettivi strategici del PIAO in azioni quotidiane
condivise da tutto il personale, la riduzione delle resistenze interne al cambiamento, la
valorizzazione dei talenti e del merito, la crescita nei dipendenti del senso di appartenenza e del
desiderio di superare gli standard minimi di rendimento, potenziando i risultati globali

dell’Agenzia;
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- il percorso formativo in oggetto si configura come strumento utile a supportare I'evoluzione del
ruolo dirigenziale da gestore di procedure a decisore capace di orientare efficacemente le
strutture verso la valorizzazione del capitale umano interno, il confronto tra professionalita
differenti e la promozione di una comunicazione fluida e trasparente che snellisca ed efficienti lo

scambio di informazioni tra i servizi;
DATO ATTO che

- ai fini dell'inquadramento del miglior contraente e nel rispetto dei principi di economicita,
efficacia e concorrenza, la U.O. SOF ha preventivamente e informalmente avviato sul tema in
oggetto una breve indagine conoscitiva di mercato su diverse primarie societa del settore aventi
comprovata esperienza nello sviluppo di percorsi di alta formazione per il personale dirigente, a
seguito della quale ha trasmesso all’Operatore Economico individuato , con nota prot. 45685
dell'11.05.2026, una richiesta di stima per I'acquisto dell’attivita formativa in oggetto, finalizzata
all'affidamento diretto ai sensi dell’articolo 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 36/2023;

- in risposta a tale richiesta, I'operatore economico selezionato ha trasmesso il proprio
preventivo con pec prot. n°47851 del 19/05/2026;

- la proposta formulata dalla societa PRAXI S.p.A. & risultata idonea a soddisfare le specifiche
esigenze dell'Agenzia Laore, in virtu dei seguenti elementi oggettivi:

Elevato livello qualitativo e scientifico del progetto: il programma didattico proposto si distingue
per un ottimo equilibrio tra sessioni teoriche di alto profilo e laboratori pratici orientati al problem
solving;

Pregressa esperienza e proficua collaborazione: la societa risulta in possesso di comprovata e
pluriennale esperienza nel settore della formazione manageriale e della consulenza direzionale
per le Pubbliche Amministrazioni, e ha gia svolto in passato servizi formativi in favore di questa

Amministrazione, conclusi con ottimi risultati in termini di gradimento, puntualita ed esecuzione;

VALUTATO pertanto che l'offerta di PRAXI S.p.A., quantificata in complessivi € 14.000,00 (IVA
esente ai sensi dellart. 10 D.P.R. n. 633/1972), risulta congrua, conveniente per

I'Amministrazione e pienamente rispondente ai criteri di efficienza amministrativa;

CONSIDERATO che il Servizio competente ha predisposto la Relazione tecnica illustrativa e il

Capitolato prestazionale, allegati alla presente decisione per farne parte integrante e sostanziale;
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ACCERTATA la disponibilita finanziaria sul capitolo SC10.0036 “aggiornamento e formazione del

Personale Dirigente” del bilancio dell'’Agenzia Laore;

DATO ATTO che

- ai sensi dell’art. 17 comma 1 del codice il presente procedimento € finalizzato alla stipulazione
di un contratto per l'affidamento del servizio di formazione “Governance e Cambiamento:
Strategie di Comunicazione e Gestione dei Conflitti” le cui caratteristiche essenziali sono qui
riassunte:

obiettivi gestionali: L'intervento persegue I'obiettivo di sviluppare gli strumenti di esercizio della
leadership interna all’Agenzia per:

- adattare lo stile di guida alle caratteristiche e alla maturita dei collaboratori ,massimizzarne il
rendimento e incrementare il senso di appartenenza e la produttivita;

- prevenire e gestire in modo adeguato i conflitti, disinnescando le tensioni interne e trasforman-
do le divergenze in occasioni di confronto generativo;

- ottimizzare le performance istituzionali, allineando i team operativi agli sfidanti obiettivi fissati
dal PIAO 2026 per I'Agenzia;

oggetto del contratto: affidamento diretto del servizio di formazione “Governance e Cambia-
mento: Strategie di Comunicazione e Gestione dei Conflitti” a un’operatore economico a seguito
di una ricerca di mercato;

importo dell’affidamento: € 14.000,00 (Quattordicimila/00) IVA esente ai sensi dell’art. 10
D.P.R. n. 633 del 26/10/72, modificato dall’art. 14 della L. n. 537 del 1993;

nome contraente e ragioni della sua scelta: PRAX| S.P.A. — Corso Vittorio Emanuele 11,3 -
10125 TORINO (TO) — Partita IVA: 01132750017 - Rea: 493191 - PEC: praxi@pec.praxi.com,

che ha presentato un'offerta tecnica specifica e ben dettagliata sia nel programma che nelle mo-

dalita di svolgimento, risultata coerente con la richiesta dell’Agenzia; vanta una comprovata espe-
rienza e una solida reputazione nazionale ed internazionale nel settore della formazione e ha gia
erogato, con successo, servizi di alta formazione all’Agenzia Laore, garantendo la piena confor-
mita alle normative vigenti e rispettando tutte le richieste ed esigenze manifestate con puntualita
e professionalita. Si rende necessario, nel caso di specie, derogare al principio di rotazione degli
affidamenti di cui all'articolo 49 del D.Lgs. n. 36/2023, atteso che il mercato di riferimento presen-
ta una platea ristretta di operatori economici capaci di formulare proposte progettuali e didattiche

congrue e rispondenti alle esigenze dell’Agenzia e I'Amministrazione esprime, altresi, il massimo
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grado di soddisfazione per le prestazioni e i servizi formativi precedentemente eseguiti dalla me-
desima societa PRAXI S.p.A., la quale ha dimostrato affidabilita, tempestivita e aderenza agli
obiettivi formativi dell'ente, e consolidato una performance esecutiva ottimale che I'Agenzia inten-
de capitalizzare per dare continuita ed efficacia didattica al percorso formativo del personale diri-

gente;

forma del contratto: ai sensi dell’art. 18, comma 1, secondo periodo, del D. Igs. n. 36/2023, trat-
tandosi di affidamento ai sensi dell’art. 50 del medesimo decreto, mediante corrispondenza se-
condo I'uso commerciale, consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta elet-
tronica certificata o sistemi elettronici di recapito certificato qualificato ai sensi del regolamento
UE n. 910/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 luglio 2014;

modalita di scelta del contraente: affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 del d.lgs. 36/2023;

clausole ritenute essenziali: quelle contenute nel capitolato prestazionale allegato alla presente

determinazione.

La prestazione oggetto dell’appalto € identificata dal CPV riportato nella tabella sottostante:

P (principal
n. Descrizione servizi/beni/lavori CPV (principa .e) Importo
S (secondaria)

1 | Sewvizio diformazione dei CPV 80511000-9 P € 14.000,00
dipendenti

TOTALE IMPORTO €14.000,00

RILEVATO, preliminarmente, come la prestazione di cui in oggetto non possa rivestire un
interesse transfrontaliero certo, secondo quanto previsto dall’articolo 48, comma 2, del Decreto
Legislativo 36/2023, in particolare per il suo modesto valore, assai distante dalla soglia

comunitaria;

PRECISATO che:

- I'art. 50 del Decreto Legislativo 36/2023, con riferimento all’affidamento delle prestazioni di im-
porto inferiore alle soglie di cui all’art. 14 dello stesso decreto, dispone che le stazioni appaltanti
procedano, tra le altre, con le seguenti modalita: a) affidamento diretto per lavori di importo infe-
riore a 150.000 euro, anche senza consultazione di piu operatori economici, assicurando che
siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione

delle prestazioni contrattuali anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione
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appaltante; b) affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

architettura e I'attivita di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consul-

tazione di piu operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di docu-

mentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche indivi-

duati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante;

I'Allegato I.1 al Decreto Legislativo 36/2023 definisce, all’articolo 3, comma 1, lettera d), I'affi-
damento diretto come “I'affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, an-
che nel caso di previo interpello di piu operatori economici, la scelta € operata discrezional-
mente dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e
quantitativi di cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o
speciali previsti dal medesimo codice”;

ai sensi dell’'art. 58 del Decreto Legislativo n. 36/2023, che 'appalto, peraltro gia accessibile
dato lI'importo non rilevante, non & ulteriormente suddivisibile in lotti in quanto cid comporte-
rebbe una notevole dilatazione dei tempi e duplicazione di attivita amministrativa con evidente

violazione del principio del risultato di cui all’art. 1 del Decreto Legislativo n. 36/2023;

ai sensi dell’'art. 54, comma 1, secondo periodo, del Decreto Legislativo n. 36/2023, che agli
affidamenti diretti non & applicabile quanto disposto in ordine all’esclusione automatica delle
offerte anomale;

in tema di imposta di bollo in materia di contratti pubblici, si rende applicabile quanto disposto
all'allegato 1.4 del Decreto Legislativo n. 36/2023;

ai sensi dell’articolo 11 comma 2 del Decreto Legislativo n. 36/2023, che il contratto collettivo
applicabile al personale dipendente impiegato nell’appalto risulta essere il seguente: contratto
del Terziario, Distribuzione e Servizi (Confcommercio) — Codice CNEL HO11.

il contratto collettivo applicato in relazione alle tutele a favore dei lavoratori impiegati
nell’appalto risulta essere adeguato.

VERIFICATO che:

in conformita a quanto disposto dall’art. 53, comma 1, del Decreto Legislativo n. 36/2023, con
riferimento all’affidamento in parola non vengono richieste le garanzie provvisorie di cui

all'articolo 106;
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- con riferimento a quanto disposto dall’art. 53, comma 4, del d.Igs. 36/2023, si ritiene di non
richiedere la garanzia definitiva per I'esecuzione delle prestazioni in parola, in considerazione
del ridotto valore economico delle stesse e della remota possibilita che un inadempimento
verificatosi in sede di esecuzione contrattuale possa arrecare significative ripercussioni alla
stazione appaltante.

CONSIDERATO che:

- tale servizio non rientra tra i lavori oppure beni e servizi elencati nell'art.1 del DPCM 24
dicembre 2015;

- il servizio in oggetto non & presente nelle Convenzioni Consip attive ma € acquistabile sulle

piattaforme di negoziazione telematiche;

VISTO Tl'art. 1, comma 450 della Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e s.m.i. che prevede che,
fermi restando gli obblighi previsti al comma 449 della medesima legge, le amministrazioni
pubbliche, per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore a 5.000 euro e al di sotto
della soglia di rilievo comunitario, siano tenute a fare ricorso al mercato elettronico della pubblica
amministrazione ovvero al sistema telematico messo a disposizione dalla centrale regionale di

riferimento per lo svolgimento delle relative procedure;

RITENUTO opportuno:

- avviare una trattativa diretta con PRAXI S.P.A. — Corso Vittorio Emanuele 11,3 - 10125 TORINO
(TO) — Partita IVA: 01132750017 - Rea: 493191 — cod SAP 224 - PEC: praxi@pec.praxi.com,

sulla piattaforma MEPA, tramite il supporto istruttorio del Settore Appalti e Acquisti;

- acquisire la fornitura del servizio di formazione in oggetto, previa richiesta di stima mediante
I'affidamento diretto all’operatore economico selezionato, in possesso dei necessari requisiti,
iscritto allo strumento telematico di negoziazione e in possesso delle capacita tecniche,

scientifiche ed organizzative, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b, del Codice dei Contratti.

PRECISATO che

- in relazione agli affidamenti diretti (ordine diretto di acquisto sul MEPA o tramite adesione a
convenzione Consip e trattative private dirette) il dirigente del servizio richiedente la prestazione

svolge, sia la funzione di punto ordinante che quello di soggetto stipulante, approvando e
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sottoscrivendo gli affidamenti diretti. L’istruttoria dell’affidamento diretto € gestita dai punti

istruttori del Settore Appalti e Acquisti che risulteranno gli unici punti istruttori di tutti i punti

ordinanti dell’Agenzia;

- I'esigibilita dell'obbligazione avverra entro il 31.12.2026.

DATO ATTO che:

- il quadro economico della prestazione € indicato nella tabella sottostante:

Tabella 1: quadro economico del progetto di fornitura/servizio

A SOMME A BASE D'APPALTO IMPORTI
A1 Importo della fornitura del servizio 7.500,00€
A.2 Oneri sulla sicurezza non soggetti a ribasso €0
A3 Costo della manodopera non soggetta a ribasso 6.500,00€
TOT. A TOTALE IMPORTO AFFIDAMENTO 14.000,00
B Somme a disposizione dell'amministrazione
B.1 Contributo Anac € 0,00
B2 Incentivi per funzioni tecniche art. 4}5 Decreto Leg_islativo n. €000
36/2023 — e allegato 1.10 (2% dell'importo dell'affidamento) '
B.3 IVA su importo dell’affidamento €0,00
TOTB | TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE € 0,00
A+B TOTALE QUADRO ECONOMICO 14.000,00

- di non trovarsi personalmente in conflitto di interessi ai sensi dell’art. 6 bis della Legge 241/1990

e del Codice di comportamento” e attestare “di aver acquisito le dichiarazioni e valutato I'assenza

di conflitti di interessi, come previste dalla normativa, da parte degli istruttori e di tutti coloro che, a

qualunque titolo, hanno preso parte e/o concorso con il proprio operato all’esito del procedimento”.

DETERMINA
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DI AVVIARE, tramite il supporto istruttorio del Settore Appalti e Acquisti, una procedura di affida-
mento diretto sulla piattaforma di acquisti MEPA per la fornitura del servizio di formazione “Go-
vernance e Cambiamento: Strategie di Comunicazione e Gestione dei Conflitti” ai sensi dell’arti-
colo 50, comma 1, lettera a) del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 (codice dei contratti
pubblici), con la PRAXI S.P.A. — Corso Vittorio Emanuele 11,3 - 10125 TORINO (TO) — Partita
IVA: 01132750017 - Rea: 493191 — PEC: praxi@pec.praxi.com, cod. SAP 224 - per un importo
stimato di € 14.000,00 (Quattordicimila/00) IVA esente ai sensi dell’art. 10 D.P.R. n. 633 del
26/10/72, modificato dall’art. 14 della L. n. 537 del 1993;

DI PRENOTARE ai sensi dell’art. 56, comma 4 e del principio contabile applicato di cui allegato
4/2 del D. Lgs. 118/2011, sul capitolo SC10:0036, “corsi di formazione e aggiornamento dei
dirigenti” - PCF di V° livello U.1.03.02.04.999 acquisto di servizi per altre spese per formazione e
addestramento - CDR 00.16.01.01 Servizio Personale - Conto CO.GE E212001500 altre spese

per formazione e addestramento, la cui esigibilita avverra entro il 31.12.2026, come di seguito

riportate:

Tabella 2: modalita prenotazione impegno delle somme per I'affidamento del servizio

N. . TIPOLOGIA IMPORTI

CAPITOLO | penorazIoNE | PESCRIZIONE | ESIGIBILITA | o cd i Re | v esonte)

$C10.0036 | 3260002617 | ~orvizod 2026 P 14.000,00
ormazione

TOTALE IMPORTO IVA ESENTE € 14.000,00

DI DARE ATTO che, con successive determinazioni elettroniche contabili “DEC”, si provvedera a

trasformare le predette prenotazioni, indicate nella tabella sopra indicata, in impegni di spesa;
DI APPROVARE il progetto dell’appalto costituito dalla seguente documentazione:

- documento di stima economica secondo le previsioni di cui all'articolo 41, commi 13 e 14, del

codice;

- relazione tecnica illustrativa con capitolato prestazionale;
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DI NOMINARE il coordinatore della U.O Appalti e Acquisti o suo delegato, responsabile della
fase di affidamento, ai sensi dell’art. 15 comma 4 del Decreto Legislativo n. 36/2023, con il com-
pito, tra gli altri di provvedere all’acquisizione del CIG ai sensi dell’allegato I.2-art. 6, lettera |) del
codice e che, al termine della fase di affidamento, il CIG sara ripreso in carico dal Responsabile
Unico di Progetto.

DI TRASMETTERE alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici, attraverso le piattaforme
digitali di approvvigionamento, con il supporto del gestore dei dati ANAC, i dati, atti e informazioni
secondo quanto previsto dall'articolo 28 del codice dei contratti fine di assolvere agli obblighi di
pubblicazione concernerti i contratti pubblici di lavori servizi e forniture di cui all'articolo 37 del
Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, le cui modalita operative sono state indicate con la
delibera ANAC n. 264/23.

DI NOMINARE:

e la Dott.ssa Serena Cau, Coordinatrice del’lU.O. Sviluppo dell'Organizzazione e
Formazione, responsabile unico del progetto ai sensi dell’art. 15 del Decreto Legislativo
n. 36/2023;

e la dipendente Paola Biolchini, in forza nell U.O. Sviluppo dell'Organizzazione e
Formazione, responsabile per le fasi di programmazione, progettazione ed esecuzione ai

sensi dell’art. 15 comma 4 del Decreto Legislativo n. 36/2023.

DI DARE ATTO che ai sensi dell’art. 58 e dell’art. 58-bis della Legge Regionale 2 Agosto 2006,
n° 11 la presente determinazione sara esecutiva solo a seguito del superamento del controllo di

regolarita contabile e relative registrazioni nelle scritture contabili;

DI INVIARE il presente atto al Servizio Bilancio e Contabilita per il controllo di regolarita

contabile;
DI PUBBLICARE:
o il presente provvedimento e il capitolato, nella sezione di amministrazione trasparente

dell’Agenzia, all'indirizzo: www.agenzialaore.it, sezione bandi e gare, ove I'Agenzia

pubblica e mantiene aggiornata la documentazione relativa alla procedura in oggetto;

e (gli atti, i dati e le informazioni ulteriori, relative alle presente procedura, che non devono

essere comunicati alla BDNCP e che sono oggetto di pubblicazione obbligatoria, come
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individuati nell’Allegato 1 della delibera ANAC n. 264/23, sulla sezione di amministrazione

trasparente dell'Agenzia, all'indirizzo: www.agenzialaore.it, sezione bandi e gare, ove

I’Agenzia pubblica e mantiene aggiornata la documentazione relativa alla procedura in

oggetto;

¢ il presente provvedimento sul sito internet dell'Agenzia, www.agenzialaore.it, sezione atti.

DI INVIARE, per conoscenza, copia del presente atto alla Direttrice Generale dell’Agenzia ed al

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell’Agenzia Laore Sar-

degna.

La Direttrice del Servizio Personale

Maria Giuseppina Cireddu

Firmata digitalmente



Firmato digitalmente da
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